
Sintesi Appalto

Importi in €/000

Impieghi di capitale per la costruzione: Fonti di copertura diretta per la costruzione

Costi di costruzione 1.249.102 84% Contributo esterno (fonti extra comunali) 300.000 19%
Spese tecniche, professionisti ecc. 95.931 6%
Iva indetraibile 143.847 10% Finanziamento Bancario 1.297.910 81%

Totale Investimento tecnico 1.488.880 100%
Oneri finanziari capitalizzati 109.030 Totale copertura investimento tecnico 1.597.910 107%

TOTALE IMPIEGHI DI CAPITALE 1.597.910 TOTALE FONTI 1.597.910

Date di riferimento Finanziamento

Durata costruzione  (mesi) 46 Finanziamento 
Data inizio lavori (preliminari) 01/01/2009 Ammontare prestito Caso Appalto 1.297.910
Data apertura cantiere 01/01/2009 Data inizio disponibilità 01/01/2009
Data chiusura cantiere 31/10/2012 Data inizio rimborso prestito 01/01/2013

Durata lavori cantiere incluso collaudo (mesi) Data rimborso anticipato 30/06/2013
Fine collaudi 17/02/1900 Durata (n° anni) 5
Incasso Contributo exra gestione 01/01/2009 Tasso di interesse in fase di costruzione 4,20%
Inizio operatività 01/01/2013 Tasso di interesse in fase di gestione 4,20%
Fine operatività 31/12/2038 Quota interessi capitalizzati 109.030

Quota interessi per debito residuo 6.819
Durata concessione Area (anni) 30 Ammontare rimborso anticipato 1.256.029

Ammontare rimborso prestito residuo 48.700
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Schema di ripartizione temporaale dell'investimento e di utilizzo delle fonti di copertura

Importi in migliaia di euro 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Inizio periodo 01/01/2009 01/07/2009 01/01/2010 01/07/2010 01/01/2011 01/07/2011 01/01/2012 01/07/2012 01/01/2013 01/07/2013 01/01/2014
Fine periodo 31/12/2008 30/06/2009 31/12/2009 30/06/2010 31/12/2010 30/06/2011 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2012 30/06/2013 31/12/2013 30/06/2014

Base di calcolo 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59%
Costruzione e collaudo 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0
% TIRAGGI IMPIEGHI Totale

COSTI D'INVESTIMENTO (€/000)

OPERE EDILI E IMPIANTI
METROPOLITANA

Galleria artificiale 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Galleria artificiale 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Galleria artificiale 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Galleria con TBM 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Galleria tra paratie 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Galleria con TBM 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Pozzi superficiali 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Pozzi profondi 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Stazioni superficiali 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Stazioni profonde 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Pcc Dep. Off. 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Sistema 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Sottoservizi, Sistemazioni superficiali 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Imprevisti metropolitana 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Treni 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%

VALORIZZAZIONE IMMOBILIARE
AMBITO A + B 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
AMBITO C 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
AMBITO D 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
AMBITO E 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
AMBITO F 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
AMBITO G 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Ospedale 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
SPINA 4 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
PARCHEGGI 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Valore proprietà a Demanio, Poste e ASL 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Demolizioni e bonifica 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Urbanizzazioni 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Imprevisti edificazioni 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%

SPESE TECNICHE E CONSULENZE
Progettazione (preliminare, definitiva o esecutiva) 100,00% 100%
Coordinamento sicurezza 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Direzione lavori e gestione cantiere 100,00% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13%
Consulenze (tecnica, legale, finanziaria e assicurativa) 100,00% 100%
Assicurazione 100,00% 100%
Collaudi 100,00% 100%
Accantonamento per opere artistiche 100,00% 100%

FideIussioni 100,00% 100%

IMPIEGHI DI CAPITALE

COSTI D'INVESTIMENTO (€/000)

OPERE EDILI E IMPIANTI
METROPOLITANA

Galleria artificiale 2.518 315 315 315 315 315 315 315 315 0 0 0
Galleria artificiale 10.937 1.367 1.367 1.367 1.367 1.367 1.367 1.367 1.367 0 0 0
Galleria artificiale 6.154 769 769 769 769 769 769 769 769 0 0 0
Galleria con TBM 17.326 2.166 2.166 2.166 2.166 2.166 2.166 2.166 2.166 0 0 0
Galleria tra paratie 9.417 1.177 1.177 1.177 1.177 1.177 1.177 1.177 1.177 0 0 0
Galleria con TBM 8.817 1.102 1.102 1.102 1.102 1.102 1.102 1.102 1.102 0 0 0
Pozzi superficial 6.400 800 800 800 800 800 800 800 800 0 0 0
Pozzi profondi 8.976 1.122 1.122 1.122 1.122 1.122 1.122 1.122 1.122 0 0 0
Stazioni superficial 99.000 12.375 12.375 12.375 12.375 12.375 12.375 12.375 12.375 0 0 0
Stazioni profonde 69.851 8.731 8.731 8.731 8.731 8.731 8.731 8.731 8.731 0 0 0
Pcc Dep. Off. 18.820 2.352 2.352 2.352 2.352 2.352 2.352 2.352 2.352 0 0 0
Sistema 150.626 18.828 18.828 18.828 18.828 18.828 18.828 18.828 18.828 0 0 0
Sottoservizi, Sistemazioni superficia 50.000 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 6.250 0 0 0
Imprevisti metropolitana 31.984 3.998 3.998 3.998 3.998 3.998 3.998 3.998 3.998 0 0 0
Treni 59.174 7.397 7.397 7.397 7.397 7.397 7.397 7.397 7.397 0 0 0

TOTALE PRIMO LOTTO 550.000 68.750 68.750 68.750 68.750 68.750 68.750 68.750 68.750 0 0 0

VALORIZZAZIONE IMMOBILIARE
AMBITO A + B 189.814 23.727 23.727 23.727 23.727 23.727 23.727 23.727 23.727 0 0 0
AMBITO C 59.148 7.393 7.393 7.393 7.393 7.393 7.393 7.393 7.393 0 0 0
AMBITO D 58.006 7.251 7.251 7.251 7.251 7.251 7.251 7.251 7.251 0 0 0
AMBITO E 25.334 3.167 3.167 3.167 3.167 3.167 3.167 3.167 3.167 0 0 0
AMBITO F 20.196 2.525 2.525 2.525 2.525 2.525 2.525 2.525 2.525 0 0 0
AMBITO G 27.958 3.495 3.495 3.495 3.495 3.495 3.495 3.495 3.495 0 0 0
Ospedale 15.360 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920 1.920 0 0 0
SPINA 4 165.352 20.669 20.669 20.669 20.669 20.669 20.669 20.669 20.669 0 0 0
PARCHEGGI 24.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0 0 0
Valore proprietà a Demanio, Poste e ASL 32.010 4.001 4.001 4.001 4.001 4.001 4.001 4.001 4.001 0 0 0
Demolizioni e bonifica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Urbanizzazion 52.665 6.583 6.583 6.583 6.583 6.583 6.583 6.583 6.583 0 0 0
Imprevisti edificazion 29.258 3.657 3.657 3.657 3.657 3.657 3.657 3.657 3.657 0 0 0

TOTALE EDIFICAZION 699.102 87.388 87.388 87.388 87.388 87.388 87.388 87.388 87.388 0 0 0

Totale costo opere edili e impiant 1.249.102 156.138 156.138 156.138 156.138 156.138 156.138 156.138 156.138 0 0 0

SPESE TECNICHE E CONSULENZE
Progettazione (preliminare, definitiva o esecutiva 43.719 43.719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Coordinamento sicurezza 6.246 781 781 781 781 781 781 781 781 0 0 0
Direzione lavori e gestione cantiere 24.982 3.123 3.123 3.123 3.123 3.123 3.123 3.123 3.123 0 0 0
Consulenze (tecnica, legale, finanziaria e assicurativa 12.491 12.491 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assicurazione 999 999 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Collaudi 6.246 6.246 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Accantonamento per opere artistiche 1.249 1.249 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale spese tecniche e consulenze 95.931 68.607 3.903 3.903 3.903 3.903 3.903 3.903 3.903 0 0 0

TOTALE ONERI DI REALIZZAZIONE 1.345.033 224.745 160.041 160.041 160.041 160.041 160.041 160.041 160.041 0 0 0

ONERI FINANZIAR
Up Front 14.277 14.277 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imposta sostitutiva 3.245 3.245 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interessi e commissioni passive capitalizzati 91.508 0 0 0 0 0 0 0 91.508 0 0 0

TOTALE ONERI FINANZIAR 109.030 17.522 0 0 0 0 0 0 91.508 0 0 0

IVA INDETRAIBILE 143.847 29.085 16.394 16.394 16.394 16.394 16.394 16.394 16.394 0 0 0

TOTALE ONERI DI REALIZZAZIONE ED ONERI ACCESSOR 1.597.910 271.352 176.436 176.436 176.436 176.436 176.436 176.436 267.944 0 0 0

Totale impieghi di periodo 1.597.910 271.352 176.436 176.436 176.436 176.436 176.436 176.436 267.944 0 0 0

FONTI DI COPERTURA

Contributo in c/ impianti a SAL 300.000 271.352 28.648 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mutuo bancario 1.297.910 0 147.787 176.436 176.436 176.436 176.436 176.436 267.944 0 0 0

Sub-totale 1.597.910 271.352 176.436 176.436 176.436 176.436 176.436 176.436 267.944 0 0 0

Totale fonti di copertura 1.597.910 271.352 176.436 176.436 176.436 176.436 176.436 176.436 267.944 0 0 0

CHECK Fonti-Impieghi ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok

Contributo in c/ impianti a SAL
Bilancio di apertura 0 271.352 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
 - Tiraggi 300.000 271.352 28.648 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bilancio di chiusura 271.352 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
Bilancio disponibile 300.000 28.648 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Finaziamento bancario
Erogazione 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0
Bilancio di apertura 0 0 147.787 324.223 500.659 677.094 853.530 1.029.966 1.297.910 1.297.910 1.297.910
 - Tiraggi 1.297.910 0 147.787 176.436 176.436 176.436 176.436 176.436 267.944 0 0 0
Bilancio di chiusura 0 147.787 324.223 500.659 677.094 853.530 1.029.966 1.297.910 1.297.910 1.297.910 1.297.910
Bilancio disponibile 1.297.910 1.297.910 1.150.122 973.687 797.251 620.815 444.380 267.944 0 0 0 0

Up Front 14.277 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imposta sostitutiva 3.245 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Interessi di periodo 0 0 3.078 6.865 10.427 14.336 17.826 21.747 0 0 0
Commitment fees di periodo 2.253 2.290 1.996 1.718 1.384 1.095 773 471 0 0 0

Interessi e commissioni capitalizzate 2.253 4.607 9.816 18.681 31.039 47.363 67.347 91.508 94.177 96.885 99.718

ok
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Calcolo dei costi e ricavi di Margine Operativo appalto

Importi in migliaia di euro 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Inizio periodo 01/01/2009 01/07/2009 01/01/2010 01/07/2010 01/01/2011 01/07/2011 01/01/2012 01/07/2012 01/01/2013 01/07/2013 01/01/2014 01/07/2014 01/01/2015 01/07/2015 01/01/2016 01/07/2016 01/01/2017 01/07/2017 01/01/2018
Fine periodo 31/12/2008 30/06/2009 31/12/2009 30/06/2010 31/12/2010 30/06/2011 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2012 30/06/2013 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2017 30/06/2018

Base di calcolo 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59%
Operatività Tot. reale Tot. nom. 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
RICAVI E PROVENTI DI GESTIONE DA GESTIONE METROPOLITANA (€/000)
GESTIONE METROPOLITANA

Ricavi annui
Ricavi da gestione 283.603 729.835 0 0 0 0 0 0 0 0 7.665 7.792 8.219 8.355 8.774 8.920 9.354 9.457 9.877 10.040 10.418

RICAVI E PROVENTI DI GESTIONE DA VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI (€/000)
AMBITO A + B

Ricavi locazione vendita
Vendita 344.874 429.768 0 0 0 0 0 0 0 0 429.768 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Locazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

AMBITO C
Ricavi locazione vendita

Vendita 94.928 118.296 0 0 0 0 0 0 0 0 118.296 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Locazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

AMBITO D
Ricavi locazione vendita

Vendita 97.487 121.485 0 0 0 0 0 0 0 0 121.485 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Locazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

AMBITO E
Ricavi locazione vendita

Vendita 46.029 57.360 0 0 0 0 0 0 0 0 57.360 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Locazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

AMBITO F
Ricavi locazione vendita

Vendita 36.544 45.540 0 0 0 0 0 0 0 0 45.540 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Locazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

AMBITO G
Ricavi locazione vendita

Vendita 49.426 61.593 0 0 0 0 0 0 0 0 61.593 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Locazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ospedale
Ricavi locazione vendita

Vendita 15.407 19.200 0 0 0 0 0 0 0 0 19.200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Locazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SPINA 4
Ricavi locazione vendita

Vendita 288.343 359.322 0 0 0 0 0 0 0 0 359.322 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Locazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

PARCHEGGI
Ricavi locazione vendita

Vendita 40.123 50.000 0 0 0 0 0 0 0 0 50.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rotazione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale ricavi da locazione e vendita 0 0 0 0 0 0 0 0 1.270.229 7.792 8.219 8.355 8.774 8.920 9.354 9.457 9.877 10.040 10.418

TOTALE RICAVI E PROVENTI DI GESTIONE DA VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI (€/000) 0 0 0 0 0 0 0 0 1.270.229 7.792 8.219 8.355 8.774 8.920 9.354 9.457 9.877 10.040 10.418

COSTI DI GESTIONE
Metropolitana

Salari e stipendi (125 addetti) -56.793 -139.408 0 0 0 0 0 0 0 0 -2.053 -2.087 -2.094 -2.129 -2.136 -2.171 -2.185 -2.209 -2.222 -2.259 -2.267
Manutenzione ordinaria Stazioni (% su inv. stazioni) -38.358 -94.156 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.387 -1.410 -1.414 -1.438 -1.443 -1.467 -1.476 -1.492 -1.501 -1.526 -1.531
Manutenzione ordinaria Tecnologia (% su inv. tecn) -114.059 -279.979 0 0 0 0 0 0 0 0 -4.123 -4.192 -4.206 -4.276 -4.290 -4.361 -4.388 -4.436 -4.463 -4.537 -4.553
Manutenzione ordinaria componenti edili (% su comp. ed.) -25.950 -63.700 0 0 0 0 0 0 0 0 -938 -954 -957 -973 -976 -992 -998 -1.009 -1.015 -1.032 -1.036
Manutenzione ordinaria vettori (% su vettori) -44.809 -109.992 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.620 -1.647 -1.652 -1.680 -1.685 -1.713 -1.724 -1.743 -1.753 -1.783 -1.789
Materiale di consumo -22.717 -55.763 0 0 0 0 0 0 0 0 -821 -835 -838 -852 -854 -869 -874 -884 -889 -904 -907
Utilities -83.296 -204.465 0 0 0 0 0 0 0 0 -3.011 -3.061 -3.071 -3.122 -3.133 -3.185 -3.204 -3.240 -3.259 -3.314 -3.325

Totale costi gestione Metropolitana (€/000) -385.982 -947.462 0 0 0 0 0 0 0 0 -13.954 -14.185 -14.233 -14.469 -14.518 -14.758 -14.849 -15.012 -15.104 -15.354 -15.406

Gestione Amministrativa per operazione €/000
Spese amministrative -2.272 -5.576 0 0 0 0 0 0 0 0 -82 -83 -84 -85 -85 -87 -87 -88 -89 -90 -91
Emolumenti -757 -1.859 0 0 0 0 0 0 0 0 -27 -28 -28 -28 -28 -29 -29 -29 -30 -30 -30
Spese generali -1.514 -3.718 0 0 0 0 0 0 0 0 -55 -56 -56 -57 -57 -58 -58 -59 -59 -60 -60
Consulenti tecnici -2.272 -5.576 0 0 0 0 0 0 0 0 -82 -83 -84 -85 -85 -87 -87 -88 -89 -90 -91

Totale costi Gestione Amministrativa SPV (€/000) -6.815 -16.729 0 0 0 0 0 0 0 0 -246 -250 -251 -255 -256 -261 -262 -265 -267 -271 -272
754.890

ALTRI COSTI DI GESTIONE
Assicurazioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fideiussioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ICI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale altri costi di gestione 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALE COSTI 0 0 0 0 0 0 0 0 -14.200 -14.436 -14.484 -14.724 -14.774 -15.019 -15.111 -15.277 -15.371 -15.625 -15.678

MOL 895.070 1.028.208 0 0 0 0 0 0 0 0 1.256.029 -6.643 -6.265 -6.369 -6.000 -6.099 -5.757 -5.821 -5.494 -5.585 -5.260
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Calcolo dei costi e ricavi di Margine Operativo appalto

Importi in migliaia di euro
Inizio periodo
Fine periodo

Base di calcolo
Operatività
RICAVI E PROVENTI DI GESTIONE DA GESTIONE METROPOLITANA (€/000)
GESTIONE METROPOLITANA

Ricavi annui
Ricavi da gestione

RICAVI E PROVENTI DI GESTIONE DA VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI (€/000)
AMBITO A + B

Ricavi locazione vendita
Vendita 
Locazione 

AMBITO C
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

AMBITO D
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

AMBITO E
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

AMBITO F
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

AMBITO G
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

Ospedale
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

SPINA 4
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

PARCHEGGI
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Rotazione

Totale ricavi da locazione e vendita

TOTALE RICAVI E PROVENTI DI GESTIONE DA VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI (€/000)

COSTI DI GESTIONE
Metropolitana

Salari e stipendi (125 addetti)
Manutenzione ordinaria Stazioni (% su inv. stazioni)
Manutenzione ordinaria Tecnologia (% su inv. tecn)
Manutenzione ordinaria componenti edili (% su comp. ed.)
Manutenzione ordinaria vettori (% su vettori)
Materiale di consumo
Utilities 

Totale costi gestione Metropolitana (€/000)

Gestione Amministrativa per operazione €/000
Spese amministrative
Emolumenti
Spese generali
Consulenti tecnici

Totale costi Gestione Amministrativa SPV (€/000)

ALTRI COSTI DI GESTIONE
Assicurazioni
Fideiussioni
ICI

Totale altri costi di gestione

TOTALE COSTI

MOL

20 21
01/07/2018 01/01/2019
31/12/2018 30/06/2019

50,41% 49,59%
1 1

10.591 10.951

0 0
0 0

0 0
0 0

0 0
0 0

0 0
0 0

0 0
0 0

0 0
0 0

0 0
0 0

0 0
0 0

0 0
0 0

10.591 10.951

10.591 10.951

-2.304 -2.312
-1.556 -1.562
-4.628 -4.644
-1.053 -1.057
-1.818 -1.824

-922 -925
-3.380 -3.391

-15.661 -15.714

-92 -92
-31 -31
-61 -62
-92 -92

-277 -277

0 0
0 0
0 0
0 0

-15.938 -15.992

-5.347 -5.041
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Calcolo dei costi e ricavi di Margine Operativo appalto

Importi in migliaia di euro
Inizio periodo
Fine periodo

Base di calcolo
Operatività
RICAVI E PROVENTI DI GESTIONE DA GESTIONE METROPOLITANA (€/000)
GESTIONE METROPOLITANA

Ricavi annui
Ricavi da gestione

RICAVI E PROVENTI DI GESTIONE DA VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI (€/000)
AMBITO A + B

Ricavi locazione vendita
Vendita 
Locazione 

AMBITO C
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

AMBITO D
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

AMBITO E
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

AMBITO F
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

AMBITO G
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

Ospedale
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

SPINA 4
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

PARCHEGGI
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Rotazione

Totale ricavi da locazione e vendita

TOTALE RICAVI E PROVENTI DI GESTIONE DA VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI (€/000)

COSTI DI GESTIONE
Metropolitana

Salari e stipendi (125 addetti)
Manutenzione ordinaria Stazioni (% su inv. stazioni)
Manutenzione ordinaria Tecnologia (% su inv. tecn)
Manutenzione ordinaria componenti edili (% su comp. ed.)
Manutenzione ordinaria vettori (% su vettori)
Materiale di consumo
Utilities 

Totale costi gestione Metropolitana (€/000)

Gestione Amministrativa per operazione €/000
Spese amministrative
Emolumenti
Spese generali
Consulenti tecnici

Totale costi Gestione Amministrativa SPV (€/000)

ALTRI COSTI DI GESTIONE
Assicurazioni
Fideiussioni
ICI

Totale altri costi di gestione

TOTALE COSTI

MOL

22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42
01/07/2019 01/01/2020 01/07/2020 01/01/2021 01/07/2021 01/01/2022 01/07/2022 01/01/2023 01/07/2023 01/01/2024 01/07/2024 01/01/2025 01/07/2025 01/01/2026 01/07/2026 01/01/2027 01/07/2027 01/01/2028 01/07/2028 01/01/2029 01/07/2029
31/12/2019 30/06/2020 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2026 30/06/2027 31/12/2027 30/06/2028 31/12/2028 30/06/2029 31/12/2029

50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41%
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

11.133 11.505 11.632 11.984 12.183 12.484 12.691 12.972 13.187 13.486 13.634 13.915 14.145 14.371 14.609 14.819 15.065 15.302 15.470 15.693 15.953

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11.133 11.505 11.632 11.984 12.183 12.484 12.691 12.972 13.187 13.486 13.634 13.915 14.145 14.371 14.609 14.819 15.065 15.302 15.470 15.693 15.953

11.133 11.505 11.632 11.984 12.183 12.484 12.691 12.972 13.187 13.486 13.634 13.915 14.145 14.371 14.609 14.819 15.065 15.302 15.470 15.693 15.953

-2.350 -2.365 -2.391 -2.406 -2.445 -2.454 -2.494 -2.503 -2.544 -2.560 -2.588 -2.604 -2.647 -2.656 -2.700 -2.709 -2.754 -2.771 -2.801 -2.819 -2.865
-1.588 -1.597 -1.615 -1.625 -1.652 -1.657 -1.685 -1.690 -1.718 -1.729 -1.748 -1.759 -1.788 -1.794 -1.824 -1.830 -1.860 -1.871 -1.892 -1.904 -1.935
-4.721 -4.750 -4.802 -4.831 -4.911 -4.928 -5.010 -5.026 -5.110 -5.141 -5.198 -5.229 -5.316 -5.334 -5.422 -5.441 -5.531 -5.565 -5.626 -5.661 -5.754
-1.074 -1.081 -1.092 -1.099 -1.117 -1.121 -1.140 -1.144 -1.163 -1.170 -1.183 -1.190 -1.210 -1.214 -1.234 -1.238 -1.258 -1.266 -1.280 -1.288 -1.309
-1.855 -1.866 -1.886 -1.898 -1.929 -1.936 -1.968 -1.975 -2.007 -2.020 -2.042 -2.054 -2.088 -2.096 -2.130 -2.137 -2.173 -2.186 -2.210 -2.224 -2.261

-940 -946 -956 -962 -978 -981 -998 -1.001 -1.018 -1.024 -1.035 -1.042 -1.059 -1.062 -1.080 -1.084 -1.102 -1.108 -1.121 -1.127 -1.146
-3.447 -3.469 -3.507 -3.528 -3.587 -3.599 -3.658 -3.671 -3.732 -3.755 -3.796 -3.819 -3.882 -3.895 -3.960 -3.973 -4.039 -4.064 -4.109 -4.134 -4.202

-15.975 -16.073 -16.250 -16.349 -16.620 -16.676 -16.952 -17.010 -17.292 -17.398 -17.589 -17.697 -17.990 -18.051 -18.350 -18.412 -18.717 -18.832 -19.039 -19.156 -19.473

-94 -95 -96 -96 -98 -98 -100 -100 -102 -102 -104 -104 -106 -106 -108 -108 -110 -111 -112 -113 -115
-31 -32 -32 -32 -33 -33 -33 -33 -34 -34 -35 -35 -35 -35 -36 -36 -37 -37 -37 -38 -38
-63 -63 -64 -64 -65 -65 -67 -67 -68 -68 -69 -69 -71 -71 -72 -72 -73 -74 -75 -75 -76
-94 -95 -96 -96 -98 -98 -100 -100 -102 -102 -104 -104 -106 -106 -108 -108 -110 -111 -112 -113 -115

-282 -284 -287 -289 -293 -294 -299 -300 -305 -307 -311 -312 -318 -319 -324 -325 -330 -333 -336 -338 -344

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-16.257 -16.357 -16.537 -16.638 -16.914 -16.971 -17.252 -17.310 -17.597 -17.705 -17.900 -18.009 -18.308 -18.369 -18.674 -18.737 -19.047 -19.165 -19.375 -19.494 -19.817

-5.124 -4.852 -4.905 -4.653 -4.730 -4.487 -4.561 -4.338 -4.410 -4.219 -4.266 -4.095 -4.163 -3.998 -4.065 -3.918 -3.983 -3.863 -3.905 -3.801 -3.864
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Calcolo dei costi e ricavi di Margine Operativo appalto

Importi in migliaia di euro
Inizio periodo
Fine periodo

Base di calcolo
Operatività
RICAVI E PROVENTI DI GESTIONE DA GESTIONE METROPOLITANA (€/000)
GESTIONE METROPOLITANA

Ricavi annui
Ricavi da gestione

RICAVI E PROVENTI DI GESTIONE DA VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI (€/000)
AMBITO A + B

Ricavi locazione vendita
Vendita 
Locazione 

AMBITO C
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

AMBITO D
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

AMBITO E
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

AMBITO F
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

AMBITO G
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

Ospedale
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

SPINA 4
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

PARCHEGGI
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Rotazione

Totale ricavi da locazione e vendita

TOTALE RICAVI E PROVENTI DI GESTIONE DA VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI (€/000)

COSTI DI GESTIONE
Metropolitana

Salari e stipendi (125 addetti)
Manutenzione ordinaria Stazioni (% su inv. stazioni)
Manutenzione ordinaria Tecnologia (% su inv. tecn)
Manutenzione ordinaria componenti edili (% su comp. ed.)
Manutenzione ordinaria vettori (% su vettori)
Materiale di consumo
Utilities 

Totale costi gestione Metropolitana (€/000)

Gestione Amministrativa per operazione €/000
Spese amministrative
Emolumenti
Spese generali
Consulenti tecnici

Totale costi Gestione Amministrativa SPV (€/000)

ALTRI COSTI DI GESTIONE
Assicurazioni
Fideiussioni
ICI

Totale altri costi di gestione

TOTALE COSTI

MOL

43 44
01/01/2030 01/07/2030
30/06/2030 31/12/2030

49,59% 50,41%
1 1

16.122 16.389

0 0
0 0

0 0
0 0

0 0
0 0

0 0
0 0

0 0
0 0

0 0
0 0

0 0
0 0

0 0
0 0

0 0
0 0

16.122 16.389

16.122 16.389

-2.875 -2.923
-1.942 -1.974
-5.774 -5.869
-1.314 -1.335
-2.268 -2.306
-1.150 -1.169
-4.217 -4.286

-19.539 -19.863

-115 -117
-38 -39
-77 -78

-115 -117
-345 -351

0 0
0 0
0 0
0 0

-19.884 -20.213

-3.762 -3.824
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Calcolo dei costi e ricavi di Margine Operativo appalto

Importi in migliaia di euro
Inizio periodo
Fine periodo

Base di calcolo
Operatività
RICAVI E PROVENTI DI GESTIONE DA GESTIONE METROPOLITANA (€/000)
GESTIONE METROPOLITANA

Ricavi annui
Ricavi da gestione

RICAVI E PROVENTI DI GESTIONE DA VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI (€/000)
AMBITO A + B

Ricavi locazione vendita
Vendita 
Locazione 

AMBITO C
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

AMBITO D
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

AMBITO E
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

AMBITO F
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

AMBITO G
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

Ospedale
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

SPINA 4
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Locazione 

PARCHEGGI
Ricavi locazione vendita

Vendita 
Rotazione

Totale ricavi da locazione e vendita

TOTALE RICAVI E PROVENTI DI GESTIONE DA VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI (€/000)

COSTI DI GESTIONE
Metropolitana

Salari e stipendi (125 addetti)
Manutenzione ordinaria Stazioni (% su inv. stazioni)
Manutenzione ordinaria Tecnologia (% su inv. tecn)
Manutenzione ordinaria componenti edili (% su comp. ed.)
Manutenzione ordinaria vettori (% su vettori)
Materiale di consumo
Utilities 

Totale costi gestione Metropolitana (€/000)

Gestione Amministrativa per operazione €/000
Spese amministrative
Emolumenti
Spese generali
Consulenti tecnici

Totale costi Gestione Amministrativa SPV (€/000)

ALTRI COSTI DI GESTIONE
Assicurazioni
Fideiussioni
ICI

Totale altri costi di gestione

TOTALE COSTI

MOL

45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62
01/01/2031 01/07/2031 01/01/2032 01/07/2032 01/01/2033 01/07/2033 01/01/2034 01/07/2034 01/01/2035 01/07/2035 01/01/2036 01/07/2036 01/01/2037 01/07/2037 01/01/2038 01/07/2038 01/01/2039 01/07/2039
30/06/2031 31/12/2031 30/06/2032 31/12/2032 30/06/2033 31/12/2033 30/06/2034 31/12/2034 30/06/2035 31/12/2035 30/06/2036 31/12/2036 30/06/2037 31/12/2037 30/06/2038 31/12/2038 30/06/2039 31/12/2039

49,59% 50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41%
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0

16.547 16.821 17.015 17.202 17.388 17.676 17.807 18.102 18.226 18.528 18.698 18.904 19.068 19.384 19.493 19.816 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

16.547 16.821 17.015 17.202 17.388 17.676 17.807 18.102 18.226 18.528 18.698 18.904 19.068 19.384 19.493 19.816 0 0

16.547 16.821 17.015 17.202 17.388 17.676 17.807 18.102 18.226 18.528 18.698 18.904 19.068 19.384 19.493 19.816 0 0

-2.932 -2.981 -2.999 -3.032 -3.051 -3.101 -3.112 -3.163 -3.174 -3.227 -3.247 -3.282 -3.302 -3.357 -3.368 -3.424 0 0
-1.981 -2.013 -2.026 -2.048 -2.061 -2.095 -2.102 -2.137 -2.144 -2.179 -2.193 -2.217 -2.230 -2.267 -2.275 -2.313 0 0
-5.889 -5.987 -6.024 -6.090 -6.127 -6.229 -6.250 -6.353 -6.375 -6.480 -6.520 -6.592 -6.632 -6.742 -6.765 -6.877 0 0
-1.340 -1.362 -1.370 -1.386 -1.394 -1.417 -1.422 -1.445 -1.450 -1.474 -1.483 -1.500 -1.509 -1.534 -1.539 -1.565 0 0
-2.314 -2.352 -2.366 -2.392 -2.407 -2.447 -2.455 -2.496 -2.504 -2.546 -2.562 -2.590 -2.606 -2.649 -2.658 -2.702 0 0
-1.173 -1.192 -1.200 -1.213 -1.220 -1.241 -1.245 -1.265 -1.270 -1.291 -1.299 -1.313 -1.321 -1.343 -1.347 -1.370 0 0
-4.301 -4.372 -4.399 -4.447 -4.475 -4.549 -4.564 -4.640 -4.655 -4.733 -4.762 -4.814 -4.843 -4.924 -4.940 -5.022 0 0

-19.929 -20.260 -20.385 -20.609 -20.735 -21.078 -21.149 -21.500 -21.572 -21.930 -22.065 -22.307 -22.444 -22.816 -22.893 -23.272 0 0

-117 -119 -120 -121 -122 -124 -124 -127 -127 -129 -130 -131 -132 -134 -135 -137 0 0
-39 -40 -40 -40 -41 -41 -41 -42 -42 -43 -43 -44 -44 -45 -45 -46 0 0
-78 -79 -80 -81 -81 -83 -83 -84 -85 -86 -87 -88 -88 -90 -90 -91 0 0

-117 -119 -120 -121 -122 -124 -124 -127 -127 -129 -130 -131 -132 -134 -135 -137 0 0
-352 -358 -360 -364 -366 -372 -373 -380 -381 -387 -390 -394 -396 -403 -404 -411 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-20.281 -20.618 -20.744 -20.972 -21.101 -21.450 -21.523 -21.879 -21.953 -22.317 -22.454 -22.701 -22.840 -23.219 -23.297 -23.683 0 0

-3.735 -3.797 -3.729 -3.770 -3.713 -3.774 -3.716 -3.777 -3.727 -3.789 -3.756 -3.798 -3.772 -3.834 -3.804 -3.867 0 0
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Cash Flow Appalto (lordo tax)

Importi in migliaia di euro 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Inizio periodo 01/01/2009 01/07/2009 01/01/2010 01/07/2010 01/01/2011 01/07/2011 01/01/2012 01/07/2012 01/01/2013 01/07/2013 01/01/2014 01/07/2014 01/01/2015 01/07/2015 01/01/2016 01/07/2016 01/01/2017 01/07/2017 01/01/2018 01/07/2018 01/01/2019 01/07/2019 01/01/2020
Fine periodo 31/12/2008 30/06/2009 31/12/2009 30/06/2010 31/12/2010 30/06/2011 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2012 30/06/2013 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2017 30/06/2018 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2019 30/06/2020

Base di calcolo 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,73%
Operatività 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Cash flow operativo 1.028.208 0 0 0 0 0 0 0 0 1.256.029 -6.643 -6.265 -6.369 -6.000 -6.099 -5.757 -5.821 -5.494 -5.585 -5.260 -5.347 -5.041 -5.124 -4.852
Investimenti (opere edili, impianti e spese tecniche) -1.597.910 -271.352 -176.436 -176.436 -176.436 -176.436 -176.436 -176.436 -267.944 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Finanziamenti
Incasso Finanziamento 1.297.910 1.297.910 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale incasso finanziamenti 1.297.910 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Contributo Statale 271.352 28.648 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Manutenzione straordinaria
 - Flusso per costo -55.118 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale Cash Flow da invest., finanz. e attività operativa 1.297.910 -147.787 -176.436 -176.436 -176.436 -176.436 -176.436 -267.944 1.256.029 -6.643 -6.265 -6.369 -6.000 -6.099 -5.757 -5.821 -5.494 -5.585 -5.260 -5.347 -5.041 -5.124 -4.852

Rimborso Finanziamento (rimborso anticipato) -1.256.029 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.256.029 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rimborso Finanziamento (residuo) -48.700 0 0 0 0 0 0 0 0 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 0
Totale servizio del debito -1.304.729 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.259.508 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 -3.479 0

CASHFLOW FINALE DI PERIODO -331.638 1.297.910 -147.787 -176.436 -176.436 -176.436 -176.436 -176.436 -267.944 -3.479 -10.122 -9.744 -9.848 -9.478 -9.578 -9.236 -9.299 -8.973 -9.064 -8.738 -8.825 -8.519 -8.603 -4.852

CASSA (cumulata) 1.297.910 1.150.122 973.687 797.251 620.815 444.380 267.944 0 -3.479 -13.601 -23.344 -33.192 -42.670 -52.248 -61.484 -70.783 -79.755 -88.819 -97.557 -106.383 -114.902 -123.504 -128.356
Cassa minima di periodo -331.638
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Cash Flow Appalto (lordo tax)

Importi in migliaia di euro
Inizio periodo
Fine periodo 31/12/2008

Base di calcolo
Operatività

Cash flow operativo 1.028.208
Investimenti (opere edili, impianti e spese tecniche) -1.597.910

Finanziamenti
Incasso Finanziamento 1.297.910

Totale incasso finanziamenti
Contributo Statale

Manutenzione straordinaria
 - Flusso per costo -55.118

Totale Cash Flow da invest., finanz. e attività operativa

Rimborso Finanziamento (rimborso anticipato) -1.256.029
Rimborso Finanziamento (residuo) -48.700
Totale servizio del debito -1.304.729

CASHFLOW FINALE DI PERIODO -331.638

CASSA (cumulata)
Cassa minima di periodo -331.638

24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46
01/07/2020 01/01/2021 01/07/2021 01/01/2022 01/07/2022 01/01/2023 01/07/2023 01/01/2024 01/07/2024 01/01/2025 01/07/2025 01/01/2026 01/07/2026 01/01/2027 01/07/2027 01/01/2028 01/07/2028 01/01/2029 01/07/2029 01/01/2030 01/07/2030 01/01/2031 01/07/2031
31/12/2020 30/06/2021 31/12/2021 30/06/2022 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2026 30/06/2027 31/12/2027 30/06/2028 31/12/2028 30/06/2029 31/12/2029 30/06/2030 31/12/2030 30/06/2031 31/12/2031

50,27% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41%
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

-4.905 -4.653 -4.730 -4.487 -4.561 -4.338 -4.410 -4.219 -4.266 -4.095 -4.163 -3.998 -4.065 -3.918 -3.983 -3.863 -3.905 -3.801 -3.864 -3.762 -3.824 -3.735 -3.797
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 -17.924 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-4.905 -4.653 -4.730 -4.487 -22.485 -4.338 -4.410 -4.219 -4.266 -4.095 -4.163 -3.998 -4.065 -3.918 -3.983 -3.863 -3.905 -3.801 -3.864 -3.762 -3.824 -3.735 -3.797

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-4.905 -4.653 -4.730 -4.487 -22.485 -4.338 -4.410 -4.219 -4.266 -4.095 -4.163 -3.998 -4.065 -3.918 -3.983 -3.863 -3.905 -3.801 -3.864 -3.762 -3.824 -3.735 -3.797

-133.261 -137.914 -142.645 -147.131 -169.616 -173.955 -178.365 -182.584 -186.850 -190.944 -195.107 -199.105 -203.170 -207.088 -211.070 -214.933 -218.839 -222.639 -226.503 -230.264 -234.088 -237.823 -241.620
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Cash Flow Appalto (lordo tax)

Importi in migliaia di euro
Inizio periodo
Fine periodo 31/12/2008

Base di calcolo
Operatività

Cash flow operativo 1.028.208
Investimenti (opere edili, impianti e spese tecniche) -1.597.910

Finanziamenti
Incasso Finanziamento 1.297.910

Totale incasso finanziamenti
Contributo Statale

Manutenzione straordinaria
 - Flusso per costo -55.118

Totale Cash Flow da invest., finanz. e attività operativa

Rimborso Finanziamento (rimborso anticipato) -1.256.029
Rimborso Finanziamento (residuo) -48.700
Totale servizio del debito -1.304.729

CASHFLOW FINALE DI PERIODO -331.638

CASSA (cumulata)
Cassa minima di periodo -331.638

47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62
01/01/2032 01/07/2032 01/01/2033 01/07/2033 01/01/2034 01/07/2034 01/01/2035 01/07/2035 01/01/2036 01/07/2036 01/01/2037 01/07/2037 01/01/2038 01/07/2038 01/01/2039 01/07/2039
30/06/2032 31/12/2032 30/06/2033 31/12/2033 30/06/2034 31/12/2034 30/06/2035 31/12/2035 30/06/2036 31/12/2036 30/06/2037 31/12/2037 30/06/2038 31/12/2038 30/06/2039 31/12/2039

49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41%
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0

-3.729 -3.770 -3.713 -3.774 -3.716 -3.777 -3.727 -3.789 -3.756 -3.798 -3.772 -3.834 -3.804 -3.867 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 -21.849 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -15.344 0 0

-3.729 -25.619 -3.713 -3.774 -3.716 -3.777 -3.727 -3.789 -3.756 -3.798 -3.772 -3.834 -3.804 -19.211 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-3.729 -25.619 -3.713 -3.774 -3.716 -3.777 -3.727 -3.789 -3.756 -3.798 -3.772 -3.834 -3.804 -19.211 0 0

-245.349 -270.968 -274.681 -278.455 -282.170 -285.947 -289.674 -293.463 -297.219 -301.017 -304.789 -308.623 -312.427 -331.638 -331.638 -331.638
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01/07/2034 01/01/2035 01/07/2035 01/01/2036 01/07/2036 01/01/2037 01/07/2037 01/01/2038 01/07/2038 01/01/2039 01/07/2039
31/12/2034 30/06/2035 31/12/2035 30/06/2036 31/12/2036 30/06/2037 31/12/2037 30/06/2038 31/12/2038 30/06/2039 31/12/2039

1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-21.090 -21.161 -21.511 -21.644 -21.882 -22.016 -22.381 -22.456 -22.828 0 0

-21.090 -21.161 -21.511 -21.644 -21.882 -22.016 -22.381 -22.456 -22.828 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-3.777 -3.727 -3.789 -3.756 -3.798 -3.772 -3.834 -3.804 -3.867 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 -15.344 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-3.777 -3.727 -3.789 -3.756 -3.798 -3.772 -3.834 -3.804 -19.211 0 0
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Importi in migliaia di euro 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
Inizio periodo 01/01/2009 01/07/2009 01/01/2010 01/07/2010 01/01/2011 01/07/2011 01/01/2012 01/07/2012 01/01/2013 01/07/2013 01/01/2014 01/07/2014 01/01/2015 01/07/2015 01/01/2016 01/07/2016 01/01/2017 01/07/2017 01/01/2018 01/07/2018 01/01/2019 01/07/2019 01/01/2020 01/07/2020 01/01/2021 01/07/2021 01/01/2022
Fine periodo 31/12/2008 30/06/2009 31/12/2009 30/06/2010 31/12/2010 30/06/2011 31/12/2011 30/06/2012 31/12/2012 30/06/2013 31/12/2013 30/06/2014 31/12/2014 30/06/2015 31/12/2015 30/06/2016 31/12/2016 30/06/2017 31/12/2017 30/06/2018 31/12/2018 30/06/2019 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2020 30/06/2021 31/12/2021 30/06/2022

Base di calcolo 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59%
Operatività 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

VARIAZIONI PROGETTUALI PER INFLUENZA DI TERZI
Costo di costruzione opera 447.787 271.352 176.436

Rischio di variazioni progettuali dovute all'influenza di terzi
Conseguenza (% sul valore di costo costruzione)

Costo inferiore al valore previsto -5% -5%
Costo uguale al valore previsto 0% 0%
Costo leggermente superiore al valore previsto 20% 20%
Costp moderatamente superiore al valore previsto 40% 40%
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 60% 60%

Probabilita accadimento evento (valore %)
Costo inferiore al valore previsto 2% 2%
Costo uguale al valore previsto 33% 33%
Costo leggermente superiore al valore previsto 25% 25%
Costo moderatamente superiore al valore previsto 20% 20%
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 20% 20%

Valore del rischio
Costo inferiore al valore previsto -448 -271 -176
Costo uguale al valore previsto 0 0 0
Costo leggermente superiore al valore previsto 22.389 13.568 8.822
Costp moderatamente superiore al valore previsto 35.823 21.708 14.115
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 53.734 32.562 21.172

Totale del valore del rischio 111.499 67.567 43.932 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VAN VARIAZIONI PROGETTUALI PER INFLUENZA DI TEZI 110.597

VAN VARIAZIONI PROGETTUALI PER INFLUENZA DI TERZI (50% SU PRIVATO) 55.299 ALLOCATO AL 50% SUL PRIVATO IN CASO DI PF

ERRATA PREVISIONE DEL COSTO DI COSTRUZIONE
Costo di costruzione opera 1.597.910 271.352 176.436 176.436 176.436 176.436 176.436 176.436 267.944 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rischio di errata previsione del costo di costruzione opera
Conseguenza (% sul valore di costo costruzione)

Costo inferiore al valore previsto -10% -10% -10% -10% -10% -10% -10% -10%
Costo uguale al valore previsto 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Costo leggermente superiore al valore previsto 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Costp moderatamente superiore al valore previsto 25% 25% 22% 22% 20% 20% 20% 20%
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 40% 40% 35% 35% 30% 30% 30% 30%

Probabilita accadimento evento (valore %)
Costo inferiore al valore previsto 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Costo uguale al valore previsto 20% 20% 17% 17% 15% 15% 15% 15%
Costo leggermente superiore al valore previsto 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41%
Costo moderatamente superiore al valore previsto 27% 27% 30% 30% 32% 32% 32% 32%
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

Valore del rischio
Costo inferiore al valore previsto -3.196 -543 -353 -353 -353 -353 -353 -353 -536
Costo uguale al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo leggermente superiore al valore previsto 65.514 11.125 7.234 7.234 7.234 7.234 7.234 7.234 10.986
Costp moderatamente superiore al valore previsto 104.539 18.316 11.909 11.645 11.645 11.292 11.292 11.292 17.148
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 54.180 10.854 7.057 6.175 6.175 5.293 5.293 5.293 8.038

Totale del valore del rischio 221.037 39.753 25.848 24.701 24.701 23.466 23.466 23.466 35.637 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VAN RISCHIO ERRATA PREVISIONE COSTO DI COSTRUZIONE 206.363

VARIAZIONE DEL PERIODO DI COSTRUZIONE
Costo di costruzione opera 1.597.910 271.352 176.436 176.436 176.436 176.436 176.436 176.436 267.944 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rischio di variazione del periodo di costruzione
Conseguenza (% sul valore di costruzione)

Periodo inferiore al valore previsto -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5%
Periodo uguale al valore previsto 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ritardo leggero (< di 1 anno) 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Ritardo moderato (tra 1 e 2 anni) 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Ritardo considerevole (> di 2 anni) 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%

Probabilita accadimento evento (valore %)
Periodo inferiore al valore previsto 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Periodo uguale al valore previsto 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Ritardo leggero (< di 1 anno) 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Ritardo moderato (tra 1 e 2 anni) 20% 20% 22% 22% 24% 24% 24% 24%
Ritardo considerevole (> di 2 anni) 30% 30% 28% 28% 26% 26% 26% 26%

Valore del rischio
Periodo inferiore al valore previsto -678 -441 -441 -441 -441 -441 -441 -670
Periodo uguale al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0
Ritardo leggero (< di 1 anno) 6.784 4.411 4.411 4.411 4.411 4.411 4.411 6.699
Ritardo moderato (tra 1 e 2 anni) 8.141 5.293 5.822 5.822 6.352 6.352 6.352 9.646
Ritardo considerevole (> di 2 anni) 24.422 15.879 14.821 14.821 13.762 13.762 13.762 20.900

Totale del valore del rischio 221.860 38.668 25.142 24.613 24.613 24.083 24.083 24.083 36.574 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VAN RISCHIO VARIAZIONE PERIODO DI COSTRUZIONE 206.902

ERRATA STIMA DEI COSTI DI GESTIONE
Metropolitana 947.462 0 0 0 0 0 0 0 0 13.954 14.185 14.233 14.469 14.518 14.758 14.849 15.012 15.104 15.354 15.406 15.661 15.714 15.975 16.073 16.250 16.349 16.620 16.676

Rischio di errata stima
Conseguenza (% sul costo)

Costo inferiore al valore previsto -10% -10% -10% -10% -10% -10% -10% -10% -10% -10% -10% -10% -11% -11% -11% -11% -11% -12% -12%
Costo uguale al valore previsto 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Costo leggermente superiore al valore previsto 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 11% 11% 11% 11% 11% 12% 12%
Costp moderatamente superiore al valore previsto 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 26% 26% 26% 26% 26% 27% 27%
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 40% 41% 41% 41% 41% 41% 42% 42%

Probabilita accadimento evento (valore %)
Costo inferiore al valore previsto 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Costo uguale al valore previsto 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Costo leggermente superiore al valore previsto 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Costp moderatamente superiore al valore previsto 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
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Valore del rischio
Costo inferiore al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 -140 -142 -142 -145 -145 -148 -148 -150 -151 -154 -157 -163 -167 -173 -177 -182 -186 -193 -197
Costo uguale al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo leggermente superiore al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 419 426 427 434 436 443 445 450 453 461 471 489 500 518 530 546 559 578 590
Costp moderatamente superiore al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 698 709 712 723 726 738 742 751 755 768 776 796 805 824 836 851 863 884 894
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 558 567 569 579 581 590 594 600 604 614 619 633 638 652 659 669 677 691 697

Totale del valore del rischio 122.606 0 0 0 0 0 0 0 0 1.535 1.560 1.566 1.592 1.597 1.623 1.633 1.651 1.661 1.689 1.710 1.754 1.776 1.821 1.848 1.885 1.913 1.961 1.984

VAN ERRATA STIMA DEI COSTI DI GESTIONE 59.623

ERRATA STIMA DELLA DOMANDA DI MERCATO
Ricavi da vendite 1.262.564 0 0 0 0 0 0 0 0 1.262.564 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rischio di errata stima
Conseguenza (% sul costo)

Quantità venduta uguale al valore previsto 0%
Quantità venduta leggermente inferiore al valore previsto -10%
Quantità venduta moderatamente inferiore al valore previsto -25%
Quantità venduta considerevolmente inferiore al valore previsto -40%

Probabilita accadimento evento (valore %)
Quantità venduta uguale al valore previsto 40%
Quantità venduta leggermente inferiore al valore previsto 30%
Quantità venduta moderatamente inferiore al valore previsto 15%
Quantità venduta considerevolmente inferiore al valore previsto 15%

Valore del rischio
Quantità venduta uguale al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quantità venduta leggermente inferiore al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 -37.877 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quantità venduta moderatamente inferiore al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 -47.346 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quantità venduta considerevolmente inferiore al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 -75.754 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale del valore del rischio 160.977 0 0 0 0 0 0 0 0 160.977 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VAN ERRATA STIMA DELLA DOMANDA DI MERCATO 136.535

ERRATA STIMA DEL PREZZO DI VENDITA
Ricavi da vendite 1.262.564 0 0 0 0 0 0 0 0 1.262.564 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rischio di errata stima
Conseguenza (% sul costo)

Prezzo superiore al valore previsto 15%
Prezzo uguale al valore previsto 0%
Prezzo leggermente inferiore al valore previsto -10%
Prezzo moderatamente inferiore al valore previsto -25%
Prezzo considerevolmente inferiore al valore previsto -40%

Probabilita accadimento evento (valore %)
Prezzo superiore al valore previsto 10%
Prezzo uguale al valore previsto 30%
Prezzo leggermente inferiore al valore previsto 35%
Prezzo moderatamente inferiore al valore previsto 15%
Prezzo considerevolmente inferiore al valore previsto 10%

Valore del rischio
Prezzo superiore al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 18.938 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prezzo uguale al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prezzo leggermente inferiore al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 -44.190 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prezzo moderatamente inferiore al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 -47.346 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prezzo considerevolmente inferiore al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 -50.503 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale del valore del rischio 123.100 0 0 0 0 0 0 0 0 123.100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VAN ERRATA STIMA DEL PREZZO DI VENDITA 104.409

Manutenzione straordinaria 55.118 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rischio di errata stima
Conseguenza (% sul costo)

Costo inferiore al valore previsto -10% -10% -10% -11% -11% -11% -11% -11% -12% -12% -12% -12% -12% -13% -13% -13% -13% -13% -14% -14% -14% -14% -14% -15% -15% -15% -15%
Costo uguale al valore previsto 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Costo leggermente superiore al valore previsto 10% 10% 10% 11% 11% 11% 11% 11% 12% 12% 12% 12% 12% 13% 13% 13% 13% 13% 14% 14% 14% 14% 14% 15% 15% 15% 15%
Costp moderatamente superiore al valore previsto 25% 25% 25% 26% 26% 26% 26% 26% 27% 27% 27% 27% 27% 28% 28% 28% 28% 28% 29% 29% 29% 29% 29% 30% 30% 30% 30%
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 40% 40% 40% 41% 41% 41% 41% 41% 42% 42% 42% 42% 42% 43% 43% 43% 43% 43% 44% 44% 44% 44% 44% 45% 45% 45% 45%

Probabilita accadimento evento (valore %)
Costo inferiore al valore previsto 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Costo uguale al valore previsto 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Costo leggermente superiore al valore previsto 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%
Costp moderatamente superiore al valore previsto 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

Valore del rischio
Costo inferiore al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo uguale al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo leggermente superiore al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costp moderatamente superiore al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale del valore del rischio 8.066 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VAN ERRATA STIMA DEI COSTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 3.308

VALORE NOMINALE RISCHI TRASFERIBILI COMPLESSIVO 969.145

VAN RISCHI TRASFERIBILI COMPLESSIVO 772.439
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28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62
01/07/2022 01/01/2023 01/07/2023 01/01/2024 01/07/2024 01/01/2025 01/07/2025 01/01/2026 01/07/2026 01/01/2027 01/07/2027 01/01/2028 01/07/2028 01/01/2029 01/07/2029 01/01/2030 01/07/2030 01/01/2031 01/07/2031 01/01/2032 01/07/2032 01/01/2033 01/07/2033 01/01/2034 01/07/2034 01/01/2035 01/07/2035 01/01/2036 01/07/2036 01/01/2037 01/07/2037 01/01/2038 01/07/2038 01/01/2039 01/07/2039
31/12/2022 30/06/2023 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2026 30/06/2027 31/12/2027 30/06/2028 31/12/2028 30/06/2029 31/12/2029 30/06/2030 31/12/2030 30/06/2031 31/12/2031 30/06/2032 31/12/2032 30/06/2033 31/12/2033 30/06/2034 31/12/2034 30/06/2035 31/12/2035 30/06/2036 31/12/2036 30/06/2037 31/12/2037 30/06/2038 31/12/2038 30/06/2039 31/12/2039

50,41% 49,59% 50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,73% 50,27% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41% 49,59% 50,41%
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

16.952 17.010 17.292 17.398 17.589 17.697 17.990 18.051 18.350 18.412 18.717 18.832 19.039 19.156 19.473 19.539 19.863 19.929 20.260 20.385 20.609 20.735 21.078 21.149 21.500 21.572 21.930 22.065 22.307 22.444 22.816 22.893 23.272 0 0

-12% -12% -12% -13% -13% -13% -13% -13% -14% -14% -14% -14% -14% -15% -15% -15% -15% -15% -16% -16% -16% -16% -16% -17% -17% -17% -17% -17% -18% -18% -18% -18% -18% -19% -19%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

12% 12% 12% 13% 13% 13% 13% 13% 14% 14% 14% 14% 14% 15% 15% 15% 15% 15% 16% 16% 16% 16% 16% 17% 17% 17% 17% 17% 18% 18% 18% 18% 18% 19% 19%
27% 27% 27% 28% 28% 28% 28% 28% 29% 29% 29% 29% 29% 30% 30% 30% 30% 30% 31% 31% 31% 31% 31% 32% 32% 32% 32% 32% 33% 33% 33% 33% 33% 34% 34%
42% 42% 42% 43% 43% 43% 43% 43% 44% 44% 44% 44% 44% 45% 45% 45% 45% 45% 46% 46% 46% 46% 46% 47% 47% 47% 47% 47% 48% 48% 48% 48% 48% 49% 49%

10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
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-203 -208 -214 -219 -225 -230 -237 -242 -250 -254 -262 -267 -274 -280 -288 -293 -302 -307 -316 -322 -330 -336 -346 -351 -361 -367 -377 -384 -393 -400 -411 -417 -428 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

610 623 643 658 675 690 712 726 749 762 786 802 822 839 865 879 906 921 948 966 989 1.008 1.037 1.053 1.084 1.100 1.132 1.152 1.178 1.199 1.232 1.250 1.285 0 0
915 925 948 960 978 991 1.015 1.025 1.050 1.061 1.086 1.100 1.119 1.134 1.161 1.172 1.200 1.212 1.240 1.256 1.278 1.294 1.324 1.337 1.367 1.381 1.412 1.430 1.454 1.472 1.506 1.520 1.555 0 0
712 718 733 741 753 761 777 783 800 806 824 832 845 854 872 879 898 905 924 934 948 958 978 986 1.006 1.014 1.035 1.046 1.062 1.073 1.095 1.103 1.126 0 0

2.034 2.058 2.110 2.140 2.181 2.212 2.267 2.292 2.349 2.375 2.433 2.467 2.513 2.548 2.609 2.638 2.701 2.730 2.796 2.833 2.885 2.924 2.993 3.024 3.096 3.128 3.202 3.244 3.301 3.344 3.422 3.457 3.537 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

17.924 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 21.849 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15.344 0 0

-15% -16% -16% -16% -16% -16% -17% -17% -17% -17% -17% -18% -18% -18% -18% -18% -19% -19% -19% -19% -19% -20% -20% -20% -20% -20% -21% -21% -21% -21% -21% -22% -22% -22% -22%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

15% 16% 16% 16% 16% 16% 17% 17% 17% 17% 17% 18% 18% 18% 18% 18% 19% 19% 19% 19% 19% 20% 20% 20% 20% 20% 21% 21% 21% 21% 21% 22% 22% 22% 22%
30% 31% 31% 31% 31% 31% 32% 32% 32% 32% 32% 33% 33% 33% 33% 33% 34% 34% 34% 34% 34% 35% 35% 35% 35% 35% 36% 36% 36% 36% 36% 37% 37% 37% 37%
45% 46% 46% 46% 46% 46% 47% 47% 47% 47% 47% 48% 48% 48% 48% 48% 49% 49% 49% 49% 49% 50% 50% 50% 50% 50% 51% 51% 51% 51% 51% 52% 52% 52% 52%

10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%
35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%
15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

-276 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -424 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -334 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

966 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.484 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.171 0 0
817 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.127 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 847 0 0
814 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.079 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 795 0 0

2.321 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3.266 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.478 0 0
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Flussi finanziari di competenza PA
V. Attuale V. nominale V. Attuale V. nominale V. Attuale V. nominale

Contributo in c/impianti -299.412 -300.000 -289.856 -300.000

Contributo in c/esercizio 0 0 -467.145 -929.385

MOL di gestione PA 940.525 1.028.208

Manutenzione straordinaria -23.137 -55.118

Rimborso Finanziamento -1.101.574 -1.304.729

TOTALE -483.598 -631.638 -757.001 -1.229.385 273.403 597.747

VAN RISCHI TRASFERIBILI -772.439

TOTALE -1.256.037 -757.001

VALUE FOR MONEY = Δ (APPALTO - PF) -499.036

PROJECT FINANCINGAPPALTO Δ APPALTO - PF

VANCHIGLIA LINEA 2 PSC



VOCI DI COSTO 1° sem. 2° sem. 3° sem. 4° sem. 5° sem. 6° sem. 7° sem. 8° sem. €/000

METROPOLITANA
Totale costi edili 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 340.200
Totale tecnologia (sistema + treni) 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 209.800
TOTALE METROPOLITANA 550.000

VALORIZZAZIONE IMMOBILIARE
AMBITO A + B 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 189.814
AMBITO C 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 59.148
AMBITO D 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 58.006
AMBITO E 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 25.334
AMBITO F 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 20.196
AMBITO G 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 27.958
Ospedale 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 15.360
SPINA 4 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 165.352
PARCHEGGI 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 24.000
Valore proprietà a Demanio, Poste e ASL 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 32.010
Demolizioni e bonifica 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 0
Urbanizzazioni e imprevisti 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 81.924
TOTALE VALORIZZAZIONE IMMOBILIARE 699.102

SPESE TECNICHE E CONSULENZE
Progettazione (preliminare, definitiva o esecutiva) 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 43.719
Coordinamento sicurezza 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 6.246
Direzione lavori e gestione cantiere 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 24.982
Consulenze (tecnica, legale, finanziaria e assicurativa 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 12.491
Assicurazione 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 999
Collaudi 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 6.246
Accantonamento per opere artistiche 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 13% 1.249
TOTALE SPESE TECNICHE E CONSULENZE 95.931

IVA INDETRAIBILE 20% 11% 11% 11% 11% 11% 11% 11% 143.847

TOTALE INVESTIMENTO TECNICO 1.488.880

FINANZIAMENTI €/000

Finanziamento 
Ammontare prestito Caso Appalto 1.297.910
Data inizio disponibilità
Data inizio rimborso prestito
Data rimborso anticipato
Durata (n° anni) 5
Tasso di interesse in fase di costruzione 4,20%
Tasso di interesse in fase di gestione 4,20%
Quota interessi capitalizzati 109.030
Ammontare rimborso anticipato 1.256.029
Quota interessi per debito residuo 6.819
Ammontare rimborso prestito residuo 48.700 41.881

IMPIEGHI DI CAPITALE PER LA COSTRUZIONE €/000
Costi di costruzione 1.249.102
Spese tecniche, professionisti ecc. 95.931
Iva indetraibile 143.847

Oneri finanziari capitalizzati 109.030
TOTALE IMPIEGHI DI CAPITALE 1.597.910

FONTI DI COPERTURA PER LA COSTRUZIONE €/000
Contributo esterno (fonti extra comunali) 300.000

Finanziamento Bancario 1.297.910

Totale copertura investimento tecnico 1.597.910
TOTALE FONTI 1.597.910

COSTI E RICAVI PUBBLICA AMMINISTRAZIONE €/000

RICAVI E PROVENTI DI GESTIONE DA GESTIONE METROPOLITANA (€/000)

Ricavi annui
Ricavi totali 1° anno di gestione da metropolitana * 14.000
Costi di gestione annui 25.486

MOL GESTIONALE METROPOLITANA 1° ANNO -11.486

RICAVI E PROVENTI DI GESTIONE DA VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI (€/000)

AMBITO A + B
Vendita 429.768

AMBITO C
Vendita 118.296

AMBITO D
Vendita 121.485

AMBITO E
Vendita 57.360

AMBITO F
Vendita 45.540

AMBITO G
Vendita 61.593

Ospedale
Vendita 19.200

SPINA 4
Vendita 359.322

PARCHEGGI
Vendita 50.000

TOTALE VALORIZZAZIONE 1.262.564

PSC - VALORI DI COSTRUZIONE E GESTIONE €/000

PROJECT FINANCING

Contributo in c/impianti

Contributo in c/esercizio

Saldo finale complessivo PA

CASO APPALTO
Contributo in c/impianti

Valore nominaleValore attuale

-1.229.385

01/01/2009
01/01/2013
30/06/2013

* I ricavi da gestione metropolitana crescono annualmente con andamento logistico a seguito della ipotizzata crescita con medesimo 
andamento degli utenti annui

-289.856

-467.145

-757.001

-299.412
Valore attuale

-300.000

-929.385

-300.000
Valore nominale
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MOL di gestione PA

Manutenzione straordinaria

Rimborso Finanziamento

Saldo finale complessivo PA

VARIAZIONI PROGETTUALI PER INFLUENZA DI TERZI Tot 1° Sem. 2° Sem. 3° Sem. 4° Sem. 5° Sem. 6° Sem. 7° Sem. 8° Sem.
Costo di costruzione opera 447.787 271.352 176.436

Rischio di variazioni progettuali dovute all'influenza di terzi
Conseguenza (% sul valore di costo costruzione)

Costo inferiore al valore previsto -5% -5%
Costo uguale al valore previsto 0% 0%
Costo leggermente superiore al valore previsto 20% 20%
Costp moderatamente superiore al valore previsto 40% 40%
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 60% 60%

Probabilita accadimento evento (valore %)
Costo inferiore al valore previsto 2% 2%
Costo uguale al valore previsto 33% 33%
Costo leggermente superiore al valore previsto 25% 25%
Costo moderatamente superiore al valore previsto 20% 20%
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 20% 20%

Valore del rischio
Costo inferiore al valore previsto -271 -176
Costo uguale al valore previsto 0 0
Costo leggermente superiore al valore previsto 13.568 8.822
Costp moderatamente superiore al valore previsto 21.708 14.115
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 32.562 21.172

Totale del valore del rischio 111.499 67.567 43.932

VAN VARIAZIONI PROGETTUALI PER INFLUENZA DI TEZI 110.597

VAN VARIAZIONI PROGETTUALI PER INFLUENZA DI TERZI (50% SU PRIVATO) 55.299

ERRATA PREVISIONE DEL COSTO DI COSTRUZIONE Tot 1° Sem. 2° Sem. 3° Sem. 4° Sem. 5° Sem. 6° Sem. 7° Sem. 8° Sem.
Costo di costruzione opera 1.597.910 271.352 176.436 176.436 176.436 176.436 176.436 176.436 267.944

Rischio di errata previsione del costo di costruzione opera
Conseguenza (% sul valore di costo costruzione)

Costo inferiore al valore previsto -10% -10% -10% -10% -10% -10% -10% -10%
Costo uguale al valore previsto 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Costo leggermente superiore al valore previsto 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Costp moderatamente superiore al valore previsto 25% 25% 22% 22% 20% 20% 20% 20%
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 40% 40% 35% 35% 30% 30% 30% 30%

Probabilita accadimento evento (valore %)
Costo inferiore al valore previsto 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Costo uguale al valore previsto 20% 20% 17% 17% 15% 15% 15% 15%
Costo leggermente superiore al valore previsto 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41% 41%
Costo moderatamente superiore al valore previsto 27% 27% 30% 30% 32% 32% 32% 32%
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%

Valore del rischio
Costo inferiore al valore previsto -543 -353 -353 -353 -353 -353 -353 -536
Costo uguale al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo leggermente superiore al valore previsto 11.125 7.234 7.234 7.234 7.234 7.234 7.234 10.986
Costp moderatamente superiore al valore previsto 18.316 11.909 11.645 11.645 11.292 11.292 11.292 17.148
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 10.854 7.057 6.175 6.175 5.293 5.293 5.293 8.038

Totale del valore del rischio 221.037 39.753 25.848 24.701 24.701 23.466 23.466 23.466 35.637

VAN RISCHIO ERRATA PREVISIONE COSTO DI COSTRUZIONE 206.363

VARIAZIONE DEL PERIODO DI COSTRUZIONE Tot 1° Sem. 2° Sem. 3° Sem. 4° Sem. 5° Sem. 6° Sem. 7° Sem. 8° Sem.
Costo di costruzione opera 1.597.910 271.352 176.436 176.436 176.436 176.436 176.436 176.436 267.944

Rischio di variazione del periodo di costruzione
Conseguenza (% sul valore di costruzione)

Periodo inferiore al valore previsto -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5% -5%
Periodo uguale al valore previsto 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Ritardo leggero (< di 1 anno) 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%
Ritardo moderato (tra 1 e 2 anni) 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15% 15%
Ritardo considerevole (> di 2 anni) 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%

Probabilita accadimento evento (valore %)
Periodo inferiore al valore previsto 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%
Periodo uguale al valore previsto 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Ritardo leggero (< di 1 anno) 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25%
Ritardo moderato (tra 1 e 2 anni) 20% 20% 22% 22% 24% 24% 24% 24%
Ritardo considerevole (> di 2 anni) 30% 30% 28% 28% 26% 26% 26% 26%

Valore del rischio
Periodo inferiore al valore previsto -678 -441 -441 -441 -441 -441 -441 -670
Periodo uguale al valore previsto 0 0 0 0 0 0 0 0
Ritardo leggero (< di 1 anno) 6.784 4.411 4.411 4.411 4.411 4.411 4.411 6.699
Ritardo moderato (tra 1 e 2 anni) 8.141 5.293 5.822 5.822 6.352 6.352 6.352 9.646
Ritardo considerevole (> di 2 anni) 24.422 15.879 14.821 14.821 13.762 13.762 13.762 20.900

Totale del valore del rischio 221.860 38.668 25.142 24.613 24.613 24.083 24.083 24.083 36.574

VAN RISCHIO VARIAZIONE PERIODO DI COSTRUZIONE 206.902

ERRATA STIMA DEI COSTI DI GESTIONE Tot 7° Sem. 8° Sem. 9° Sem. …… 59° Sem. 60° Sem.
Metropolitana 947.462 0 0 13.954 …… 22.893 23.272

Rischio di errata stima
Conseguenza (% sul costo)

Costo inferiore al valore previsto 0% 0% -10% …… -18% -18%
Costo uguale al valore previsto 0% 0% 0% …… 0% 0%
Costo leggermente superiore al valore previsto 0% 0% 10% …… 18% 18%
Costp moderatamente superiore al valore previsto 0% 0% 25% …… 33% 33%
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 0% 0% 40% …… 48% 48%

Probabilita accadimento evento (valore %)
Costo inferiore al valore previsto 0% 0% 10% …… 10% 10%
Costo uguale al valore previsto 0% 0% 30% …… 30% 30%
Costo leggermente superiore al valore previsto 0% 0% 30% …… 30% 30%
Costp moderatamente superiore al valore previsto 0% 0% 20% …… 20% 20%
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 0% 0% 10% …… 10% 10%

Valore del rischio
Costo inferiore al valore previsto 0 0 -140 …… -417 -428
Costo uguale al valore previsto 0 0 0 …… 0 0
Costo leggermente superiore al valore previsto 0 0 419 …… 1.250 1.285
Costp moderatamente superiore al valore previsto 0 0 698 …… 1.520 1.555
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 0 0 558 …… 1.103 1.126

Totale del valore del rischio 122.606 0 0 1.535 …… 3.457 3.537

VAN ERRATA STIMA DEI COSTI DI GESTIONE 59.623

ERRATA STIMA DELLA DOMANDA DI MERCATO Tot 7° Sem.
Ricavi da vendite 1.262.564 1.262.564

Rischio di errata stima
Conseguenza (% sul costo)

Quantità venduta uguale al valore previsto 0%
Quantità venduta leggermente inferiore al valore previsto -10%
Quantità venduta moderatamente inferiore al valore previsto -25%
Quantità venduta considerevolmente inferiore al valore previsto -40%

Probabilita accadimento evento (valore %)
Quantità venduta uguale al valore previsto 40%
Quantità venduta leggermente inferiore al valore previsto 30%
Quantità venduta moderatamente inferiore al valore previsto 15%
Quantità venduta considerevolmente inferiore al valore previsto 15%

-631.638

-55.118

-1.304.729

940.525

-23.137

-1.101.574

-483.598

1.028.208
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Valore del rischio
Quantità venduta uguale al valore previsto 0
Quantità venduta leggermente inferiore al valore previsto 37.877
Quantità venduta moderatamente inferiore al valore previsto 47.346
Quantità venduta considerevolmente inferiore al valore previsto 75.754

Totale del valore del rischio 160.977
VAN ERRATA STIMA DELLA DOMANDA DI MERCATO 136.535

ERRATA STIMA DEL PREZZO DI VENDITA Tot 7° Sem.
Ricavi da vendite 1.262.564 1.262.564

Rischio di errata stima
Conseguenza (% sul costo)

Prezzo superiore al valore previsto 15%
Prezzo uguale al valore previsto 0%
Prezzo leggermente inferiore al valore previsto -10%
Prezzo moderatamente inferiore al valore previsto -25%
Prezzo considerevolmente inferiore al valore previsto -40%

Probabilita accadimento evento (valore %)
Prezzo superiore al valore previsto 10%
Prezzo uguale al valore previsto 30%
Prezzo leggermente inferiore al valore previsto 35%
Prezzo moderatamente inferiore al valore previsto 15%
Prezzo considerevolmente inferiore al valore previsto 10%

Valore del rischio
Prezzo superiore al valore previsto 18.938
Prezzo uguale al valore previsto 0
Prezzo leggermente inferiore al valore previsto -44.190
Prezzo moderatamente inferiore al valore previsto -47.346
Prezzo considerevolmente inferiore al valore previsto -50.503

Totale del valore del rischio 123.100
VAN ERRATA STIMA DEL PREZZO DI VENDITA 104.409

ERRATA STIMA DELLA MANUTENZIONE STRAORDINARIA Tot 1° Sem. 28° Sem. …… 48° Sem. …… 60° Sem.
Manutenzione straordinaria 55.118 0 17.924 …… 21.849 …… 15.344
Rischio di errata stima

Conseguenza (% sul costo)
Costo inferiore al valore previsto 0% -15% …… -19% …… -22%
Costo uguale al valore previsto 0% 0% …… 0% …… 0%
Costo leggermente superiore al valore previsto -10% 15% …… 19% …… 22%
Costp moderatamente superiore al valore previsto 0% 30% …… 34% …… 37%
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 10% 45% …… 49% …… 52%

Probabilita accadimento evento (valore %)
Costo inferiore al valore previsto 40% 10% …… 10% …… 10%
Costo uguale al valore previsto 0% 30% …… 30% …… 30%
Costo leggermente superiore al valore previsto 10% 35% …… 35% …… 35%
Costp moderatamente superiore al valore previsto 30% 15% …… 15% …… 15%
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 35% 10% …… 10% …… 10%0

Valore del rischio
Costo inferiore al valore previsto 0 -276 …… -424 …… -334
Costo uguale al valore previsto 0 0 …… 0 …… 0
Costo leggermente superiore al valore previsto 0 966 …… 1.484 …… 1.171
Costp moderatamente superiore al valore previsto 0 817 …… 1.127 …… 847
Costo considerevolmente superiore al valore previsto 0 814 …… 1.079 …… 795

Totale del valore del rischio 8.066 0 2.321 …… 3.266 …… 2.478
VAN ERRATA STIMA DEI COSTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA 3.308

VALORE DEI RISCHI €/000

VALORE NOMINALE RISCHI TRASFERIBILI COMPLESSIVO 969.145

VAN RISCHI TRASFERIBILI COMPLESSIVO 772.439

TIPOLOGIA DI RISCHIO

VARIAZIONI PROGETTUALI PER INFLUENZA DI TERZI

ERRATA PREVISIONE DEL COSTO DI COSTRUZIONE

VARIAZIONE DEL PERIODO DI COSTRUZIONE

ERRATA STIMA DEI COSTI DI GESTIONE

ERRATA STIMA DELLA MANUTENZIONE STRAORDINARIA X

X

X

X

50% - 50%
PUBBLICO PRIVATO MISTO

ALLOCAZIONE DEL RISHIO IN CASO DI PF

VANCHIGLIA LINEA 2 PSC


